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L’enfant qui adopte un 
comportement autoritaire et 

exigeant (Alpha)

2

POURQUOI: Le but

Quel est le motif ? 
Qu’observez-vous ?

Commencer par 
le POURQUOI
Simon Sinek – Le cercle d’or
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CONCEPT-CLÉ  #1
Le comportement des enfants n’est pas 
toujours ce qu’il semble être. Il importe 
d’investiguer davantage et d’examiner ce qui 
se dissimule derrière. 

4



L’enfant qui adopte un comportement Alpha Copyright 2012 Gordon Neufeld PhD

2

Comportement

?
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Ce que nous VOYONS 
influence ce que nous 

faisons

CHANGER DE POINT DE VUE
Pour acquérir de la perspective et de la compréhension

Lorsque nous comprenons ce qui motive un comportement, 
nous pouvons alors:

• Choisir des interventions qui susciteront un changement
• Éviter les mesures qui risquent d’envenimer la situation
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Comportement

INSTINCTALPHA

7
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L’instinct Alpha ne fait du sens que dans le contexte de l’attachement

Être le premier / être le meilleur / être en tête

Prendre la relève / prendre en charge / prendre les devants

Parler plus fort / parler par-dessus / parler à la place de l’autre 

Attirer l’attention / prendre un rôle de premier plan 

Exiger le respect / donner des ordres / prendre les commandes

Donner des directives / préciser le sens

Dominer l’interaction/ avoir le dernier mot 

Être au courant / en savoir plus que les autres

Déloger ou résister au déplacement, que ce soit physiquement, 
émotionnellement et psychologiquement

L’instinct 
Alpha

8
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alpha instinctsdependent instinctsdependent instincts
seeking providing

to get one’s bearings 

to seek assistance

to serve and obey

to look up to

to look for guidance

to wait for orders

to follow 

to belong

to comply and conform

to orient and inform

to guide and direct

to protect & defend

to look out for 

to possess

to lead

to give the orders

to transmit one’s values

to command and 
prescribe
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La danse 
alpha-

dépendant

Deux séries de rôles:
Alpha = procurer

Dépendant = chercher
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La danse 
alpha-

dépendant

Les attachements sont structurés de manière 
hiérarchique pour faciliter la dépendance et 
l’acceptation de la prise en charge.

Lorsque nous nous attachons ou que nous 
recherchons la proximité, nous sommes 
instinctivement poussés à adopter la position alpha 
ou celle de la dépendance.

La posture de l’un devrait typiquement susciter la 
série d’instincts d’attachement complémentaires de 
l’autre.

Les instincts alpha-dépendant doivent 
CORRESPONDRE à leurs RÔLES sociaux respectifs. 
Par exemple, parent-enfant, enseignant-élève, 
médecin-patient, entraîneur-joueur, fratrie aînée et 
cadette, etc. 

L’individu ne doit pas ÊTRE résistant face aux 
sentiments de sollicitude et de responsabilité. 
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Le pourvoyeur alpha assume les fonctions suivantes:

Se positionner pour dominer
Par ex., être le premier ou numéro un, prendre le 
contrôle/ prendre en charge/ prendre les devants, être 
au sommet, occuper le devant de la scène, dominer 
une interaction/ avoir le dernier mot, être au fait de 
tout/ en savoir plus que les autres, déloger ou résister 
au déplacement, que ce soit physiquement, 
émotionnellement ou psychologiquement.

Assumer la responsabilité
Par ex., prendre en charge, prendre les devants, faire 
en sorte que les situations se déroulent bien, et dans le 
cas contraire, se sentir coupable, se sentir fautif, 
résoudre les problèmes, améliorer le sort d’autrui, 
éprouver des remords, faire des sacrifices.  

S’occuper d’autrui, se soucier de lui
Par ex., s’inquiéter pour l’autre, l’aider, porter le 
fardeau, apporter son soutien, répondre aux besoins, 
être dévoué, ressentir de la compassion, pourvoir aux 
besoins, protéger 

L’instinct Alpha 
et le rôle de 

POURVOYEUR
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Enfant : le besoin ressenti est le signal de la 

dépendance. Implique de faire confiance, de vouloir, 
d’en mourir d’envie, de demander, de souhaiter, 
d’avoir hâte.  

Adulte : le besoin perçu est le signal de l’alpha 

bienveillant. Consiste à imposer, diriger, initier, 
donner, nourrir et prendre en charge. Il se considère 
responsible et il se sent coupable quand les choses ne 
fonctionnent pas. 

RÉSULTAT: Les deux parties s’épanouissent 

dans cette danse. L’interaction est relativement 
facile et satisfaisante pour chacun. 
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Enfant qui 
cherche
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Se défend face à la vulnérabilité: 
Lorsqu’un enfant expérimente:

Une sensibilité envahissante
� Avoir hérité de gènes propres à la sensibilité
� Stress prénatal
� Traumatisme à la naissance

Environnement blessant
� Faire face à une séparation est trop difficile à 

supporter
� Se sentir excessivement alarmé, ou de l’être 

trop longtemps
� Faire l’expérience de la honte ou de 

l’humiliation, ou avoir l’impression que 
quelque chose ne tourne pas rond chez soi 

Cela peut conduire à de la résistance et à des 
blocages émotionnels
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Sentiments d’embarras, tels que de rougir

Sentiments de futilité (tristesse, déception, deuil, chagrin)

Sentiments d’accomplissement (joie, plaisir, satisfaction)

Sentiments d’être blessé (offense, angoisse, douleur)

Sentiments d’alarme (appréhension, anxiété, peur)

Sentiments de honte (il y a quelques chose qui ne va pas chez moi)

Sentiments de dépendance (vide, indigence, manque, solitude, 
insécurité)

Sentiments d’appréciation (reconnaissance, gratitude, redevance)

Sentiments de responsabilité (culpabilité, remords, devoir, 
protection)

Sentiments de gêne et de timidité

Sentiments de bienveillance (compassion, enthousiasme, 
dévouement, préoccupation, adoration, engagement)

Les 
sentiments de 
vulnérabilité 
qui sont plus 
susceptibles 
d’être l’objet 
de résistance
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Le continuum du comportement Alpha problématique
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dépourvu de 
sentiments de 

sollicitude et de 
responsabilisation  

absence de 
sentiments de 

dépendance et de 
besoin

être incapable de 
sentir la futilité 

d’avoir le contrôle 
dans une relation

FORTEMENT INCITÉ À DOMINER• •• •••

• • •formes courantes 
de l’Alpha bloqué

formes perverties 
de l’Alpha bloqué• • • • • • • • • • • •
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Enfant Alpha

Enfant : un enfant ALPHA qui est motivé par ses 

propres besoins: est autoritaire, assertif, directif, 
contrôlant, incapable de lâcher prise; il insiste sur ce qui 
est juste, les droits et d’avoir ce que l’on mérite. Il tient 
les autres comme étant responsables, et il se sent en 
colère dès que les choses ne fonctionnent pas 
correctement. 

Adulte : l’Alpha bienveillant est guidé par les besoins 
perçus. Cela Implique de prendre les devants, de mener, 
d’initier, de donner, de soigner, de prendre les choses en 
main. Il se considère responsable et il se sent coupable 
lorsque les choses ne fonctionnent pas convenablement. 

RÉSULTAT: l’interaction est vécue par les deux parties 
comme une expérience déroutante, extrêmement 
frustrante, épuisante et somme toute, insatisfaisante.

16
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Les enfants 
Alpha 

constituent un 
défi en soi

généralement moins enclins à se laisser diriger 

particulièrement résistants aux directives et aux 
conseils

souvent moins attachants et ont tendance à 
aliéner les adultes qui en ont la charge

semblent indépendants et moins nécessiteux, 
et ainsi, moins portés à susciter des réactions de 
prise en charge de la part des adultes qui en sont 
responsables
très difficile de les conduire à un état de REPOS 
et de SATIÉTÉ

les conséquences et les punitions leur sont 
extrêmement PROVOCATRICES
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CONCEPT-CLÉ #2

Le comportement des enfants repose sur leur 
développement et leur maturité émotionnelle. 
Nous ne pouvons pas exercer des pressions 
opposées afin d’obtenir les résultats 
escomptés.

18

Quel est le but de 
l’instinct Alpha ? 

� Il favorise 
l’attachement en 
établissant une 
dynamique de prise 
en charge.

� Il est parfaitement 
sain pour un enfant 
de manifester des 
tendances à la 
contrevolonté. 

au service de

l’attachement
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Pourquoi les enfants sont-ils touchés par 
leur instinct Alpha ? 

� Il existe un but naturel et délibéré à l’instinct 
Alpha.  

�Nous sommes tous nés avec ce potentiel.  

� Il est tout à fait acceptable qu’un enfant 
affiche des tendances Alpha.

�Lorsque l’enfant demeure bloqué en mode 
Alpha, il peut avoir de la difficulté à: 
�Éprouver des sentiments de vulnérabilité
�Se sentir en sécurité dans un rôle de 

dépendance
�Faire confiance à l’adulte

L’instinct 
Alpha

20
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sollicite notre aide

se sent à l’aise avec 
nous

aime nous faire plaisir

nous aime

aime être en notre 
compagnie

ne cherche pas à nous cacher des choses

nous suit  

nous écoute et nous montre de l’intérêt

suit nos signaux

nous admire

cherche à se montrer 
à la hauteur 

nous fait confiance

At
ta
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em

en
t

Un enfant qui est adéquatement attaché

21

• Récompenses/Conséquences

• Systèmes d’émulation

• Être dirigé au bureau de la direction 
• Local de retenue/réflexion

• Contrat de comportement
• Mesures disciplinaires issues du principe de 

« tolérance zéro » 

• Suspensions

CE QUI NE FONCTIONNE PAS
Gestion conventionnelle de la classe et les 
interventions axées sur les comportements 

problématiques

Elles n’aident pas à modifier ou à améliorer le comportement de 
l’élève, et elles exacerbent la problématique des élèves en difficulté
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Prendre les 
devants

Diriger les 
circonstances  
plutôt que de 
contrôler l’élève

Tenter de contrôler les élèves (les dangers):
� Une tâche impossible, car c’est un mythe de croire 

que les individus peuvent être contrôlés
� Cela accroît les sentiments de frustration et 

d’alarme des élèves qui se sentent provoqués par 
une intervention qui est perçue ou ressentie comme 
étant coercitive

� Cela augmente les réactions de « rejet », et suscite 
souvent une rupture de la relation

� Faire monter les enchères, imposer des 
conséquences n’aboutira qu’à un résultat qui est 
négatif 

� Le groupe perd confiance en l’adulte à titre de 
pourvoyeur de soins compétent, et éventuellement, 
les élèves se tourneront vers les autres afin 
d’obtenir de nouveaux repères et un autre 
leadership

� Cela devient extrêmement frustrant et 
décourageant pour l’adulte, qui se retrouve 
fréquemment avec un sentiment d’impuissance
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COMPORTEMENT 
ALIÉNANT ADULTE MÉCONTENT 

ET RECOURS À LA 
DISCIPLINE

IMMATURITÉ
HYPERSENSIBILITÉ

ÉMOTIONS
INTENSES

RÉSISTANCE

24
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CONCEPT-CLÉ  #3
Certains enfants sont plus susceptibles de 
développer des troubles émotionnels et 
comportementaux. 

NIVEAU DE 
STRESS

BIOLOGIE/GÉNÉTIQUE/
HÉRÉDITÉ

25

L’enfant 
sensible et 

l’instinct Alpha

Plus l’enfant est sensible, et plus il est aisément 
troublé et dépassé par une expérience; ce qui 
peut, à son tour, engendrer davantage de 
mécanismes de défense.  

Cette vulnérabilité inhérente peut entraîner des 
problèmes liés à l’attachement, tels qu’une plus 
grande difficulté à s’attacher profondément, ainsi 
qu’une plus grande tendance à se montrer 
résistant face à la proximité et à se défendre 
contre tout état de dépendance. 

L’enfant sensible est plus susceptible de devenir 
bloqué, étant donné qu’il doit s’adapter à un plus 
grand nombre de choses, qu’il a tendance à 
résister aux larmes et qu’il essaie d’échapper à la 
futilité. 
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quand l’adulte n’adopte pas 
une position Alpha ou ne 
véhicule pas une attitude 

Alpha

quand ce n’est pas perçu 
comme étant sécuritaire 

de dépendre d’autrui 

• le parent réagit à son 
propre vécu

• l’échec de la culture 
actuelle à scénariser la 
posture Alpha

• parentalité faible ou 
inadéquate

• le parent se tourne vers 
l’enfant pour combler ses 
besoins

• parentalité sur demande
• parentalité égalitaire
• parentalité dirigée par l’enfant

• le parent qui cherche des 
réponses plutôt que d’être la 
réponse à son enfant 

• la séparation est trop difficile 
à supporter

• ne se sent pas pris en charge

• être intimidé par ses parents, 
sa fratrie, ses pairs ou ses 
enseignants

• se sentir abusé ou exploité

• vulnérabilité extrême ou 
sensibilité accablante

• pratiques parentales qui 
exploitent l’état de 
dépendance de l’enfant 

• vivre des situations ou des 
circonstances alarmantes

alpha par défaut alpha défensif

Les causes 
profondes 

de l’instinct 
Alpha
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being known

SENSES

love

NE PAS être  AVEC

Ne PAS APPARTENIR

NE PAS être AIMÉ
NE PAS COMPTER

NE PAS être PAREIL

NE PAS être COMPRIS

la MENACE de…

28
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DÉFENSE contre la 
vulnérabilité de leur expérience

ABSENCE des sentiments primordiaux 
qui conduisent à leur maturité

BLOCAGE
au niveau développemental 

PROBLÈMES d’apprentissage et de 
comportement

Les conséquences de l’expression
PROBLÈMES ÉMOTIONNELS

29

COMMENT: Le 
processus 

Les mesures 
spécifiques prises pour 
réaliser le 
« POURQUOI »

30

De:  Qu’est-ce qui ne va pas avec toi ? Tu 
dois cesser ce comportement !

À: Elle vit un nombre 
considérable de 
séparations 

Comment puis-je aider 
l’élève à se sentir en sécurité 

et prise en charge ?

PRATIQUES PLUS APPROPRIÉES
Acquérir de la compréhension pour guider la pratique

31

Attachement

Vulnérabilité

Maturation
LE COMPORTEMENT CHANGE QUAND…

Le comportement se transforme quand la 
vulnérabilité est protégée

Le comportement change alors que 
le cerveau prend de la maturité

Le comportement change au moment où   
les élèves sont attachés aux adultes

Émotions
Le comportement se modifie lorsque 

les émotions sont ressenties

32
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PRÉVENTION et 

INTERVENTIONS

Facteurs clés pour 

soutenir les élèves 

difficiles

Interventions basées sur le modèle RAI

Pyramide des interventions 
du CEBM

https://www.cebmmember.ca/pyramid-of-interventions

PA
LIE

R I

PA
LIE

R I
I

PA
LIE

R I
II

LA MAJORITÉ

CERTAINS

PEU

1 à 7 % des élèves 
bénéficient d’un soutien 
personnalisé 

5 à 15 % des élèves
bénéficient d’un 
soutien ciblé  

80 à 85 % des 
élèves
bénéficient d’un 
soutien universel 

33

QUOI: Le résultat

Quelles mesures 
prenez-vous pour 
atteindre le résultat 
souhaité ?

34

https://www.cebmmember.ca/bossiness-and-demanding-behaviour

35

PALIER 1 – Pratiques UNIVERSELLES 
dans la classe

• Interventions dans la classe qui visent à favoriser 
l’ensemble du groupe – approches fondées sur des 
pratiques éprouvées

• Activités quotidiennes menées par l’enseignant de la 
classe, en collaboration avec les autres adultes qui sont 
présents dans le local

• Pratiques universelles en classe qui sont axées sur la 
PRÉVENTION: 
ü Faire preuve d’un leadership alpha, qui est à la fois ferme et 

chaleureux
ü Offrir une gamme de mesures de soutien qui permettent de 

répondre à une variété de besoins et de défis qui sont 
propres à l’élève 

36

https://www.cebmmember.ca/pyramid-of-interventions
https://www.cebmmember.ca/bossiness-and-demanding-behaviour
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Le continuum du comportement Alpha problématique
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dépourvu de 
sentiments de 

sollicitude et de 
responsabilisation  

absence de 
sentiments de 

dépendance et de 
besoin

être incapable de 
sentir la futilité 

d’avoir le contrôle 
dans une relation

FORTEMENT INCITÉ À DOMINER• •• •••

• • •formes courantes 
de l’Alpha bloqué

formes perverties 
de l’Alpha bloqué• • • • • • • • • • • •
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Au palier 1, les élèves peuvent démontrer quelques 
signes cachés des instincts Alpha :

Dans la classe, en :
• Se montrant réactifs aux requêtes qui sont simples
• Refusant de terminer le travail qui leur a été assigné 

Au cours des transitions/dans la cour d’école, en :
• Ignorant les règlements lorsqu’ils participent à des jeux

Exemples d’élèves Alpha au Palier 1

* L’instinct Alpha peut engendrer l’instinct de Contrevolonté, et ce, 
parce qu’il ne semble pas acceptable de suivre l’exemple d’autrui.

38

https://www.cebmfr.ca/post/la-
s%C3%A9curit%C3%A9-%C3%A9motionnelle

La sécurité émotionnelle - 
Pourquoi les enfants nécessitent-
ils un lieu sûr pour ressentir, 
apprendre et grandir?

Par Hannah Beach (29 avril 2021)

https://www.cebmfr.ca/post/inviter-
consciemment-les-enfants-%C3%A0-entrer-en-

relation

Inviter consciemment les enfants 
à entrer en relation

Par Hannah Beach 
(13 février 2020)

Pratiques favorables à l’attachement

39

LES 
ATTRIBUTS:

Du leadership 
d’un adulte 

Alpha

Être continuellement un leader qui est fort (capable 
de mettre des limites et des restrictions), et ce, tout 
en demeurant bienveillant

Être vigilant lors de la prise de décision et ne pas 
demander l’opinion de l’élève à chacune des étapes

Répondre aux besoins des élèves plutôt qu’à leurs 
exigences

Évoquer une attitude et un comportement de type: 
« J’ai la situation en main » 

Prendre soin de ne pas dévoiler ses propres peurs et 
insécurités

Être prudent de ne pas réagir intensément et 
d’humilier l’enfant

Miser sur la prise en charge de la situation au lieu de 
tenter de contrôler l’enfant (ne pas s’engager dans 
des luttes de pouvoir)

40

https://www.cebmfr.ca/post/la-s%C3%A9curit%C3%A9-%C3%A9motionnelle
https://www.cebmfr.ca/post/la-s%C3%A9curit%C3%A9-%C3%A9motionnelle
https://www.cebmfr.ca/post/inviter-consciemment-les-enfants-%C3%A0-entrer-en-relation
https://www.cebmfr.ca/post/inviter-consciemment-les-enfants-%C3%A0-entrer-en-relation
https://www.cebmfr.ca/post/inviter-consciemment-les-enfants-%C3%A0-entrer-en-relation
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• Emploi de structures et de
routines pour orchestrer le 
comportement

• Les routines orientent le 
comportement

• Apprendre les routines de façon 
ludique

• Rendre les routines attrayantes: 
« silencieux comme une souris », « rôle de 
super-héro »

RÉDUIRE LA COERCITION

41

RÉDUIRE LA COERCITION

• S’adresser à l’élève en privé (si 
possible), de manière à éviter une 
escalade de la lutte de pouvoir. 
Une telle démarche protège la 
dignité de l’enfant tout en 
sauvegardant la position de l’adulte 
par rapport aux autres élèves. 

• Prendre du recul en attendant 
d’avoir une meilleure prise sur 
l’attachement.

• SORTIR l’enfant de l’impasse
(luttes de pouvoir)

• Détourner l’attention DES éléments 
coercitifs de la situation.

42

« J’ai décidé que… »
« J’ai remarqué  que nous 
devons changer nos 
plans, nous ferons 
donc… »

Soyez prêt à prendre 
des décisions que vous 
estimez être les plus 
adaptées pour l’enfant , 
et ce, même si celles-ci 
le contrarient.

COMMENT CHANGER D’IDÉE tout 
en demeurant en position ALPHA 

43

« Coin refuge » dans la salle de classe

https://www.cebmmember.ca/cocoon-area

44

https://www.cebmmember.ca/cocoon-area
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« Tu as du courrier ! »
Une transition qui a une 

destination

Les fiches d’intervention
« Tu as du courrier ! »
constituent un objet 
concret qu’un élève peut 
tenir alors qu’il se rend à 
une destination 
préétablie pour une 
courte période de temps.

Deux types de fiches sont 
disponibles: 
• Mouvements 

physiques actifs
• Activités calmes et 

apaisantes

https://www.cebmmember.ca/practices-outside-the-classroom

45

PALIER 2 – Pratiques CIBLÉES dans la classe et 
l’école

• Interventions qui sont destinées aux élèves en 
difficulté qui peinent en classe (situationnelles, de 
courte durée)

• Mesures menées par l’enseignant titulaire et les 
spécialistes avec le support du personnel de 
soutien et des autres adultes qui sont présents 
dans le local

• Interventions ciblées en classe et hors de la classe, 
et qui sont basées sur les besoins des élèves

• L’élève continue de bénéficier des interventions du 
palier 1, en plus des mesures additionnelles du 
palier 2

46

Le continuum du comportement Alpha problématique
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Alpha 
pourvoyeur

exigeant

Il prend soin des autres
Il exige de se faire 
prendre en charge

Il satisfait les besoins 
d’autrui

Il réclame que ses besoins 
soient satisfaits

Il protège les 
personnes vulnérables Il évite d’être vulnérable

Il assume ses  
responsabilités

Il tient les autres 
responsables 

Il procure de la sécurité 
et il apaise les craintes

Il revendique la sécurité et il 
cache ses peurs

Il nécessite du respect 
pour être efficace

Il demande du respect 
pour rester au sommet

Il se réjouit du succès des 
autres

Il envie le succès des 
autres

Il véhicule le sentiment 
d’appartenance

Il possède et il acquiert

Il évite d’avoir recours à la 
dénonciation et à l’humiliation

Il demande à ne PAS être 
exposé 

alpha ≠ rôles

48

https://www.cebmmember.ca/practices-outside-the-classroom
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Au palier 2, il est possible que certains élèves du groupe 
révèlent des signes plus évidents de l’instinct Alpha:

Dans la classe:
• En exigeant que leurs désirs soient satisfaits
• En tenant les autres responsables lorsqu’ils ne 

parviennent pas à obtenir ce qui leur a été demandé

Au cours des transitions/dans la cour de récréation:
• En revendiquant d’être inclus dans une activité
• En blâmant les autres pour tout ce qui ne fonctionne 

pas correctement

Exemples d’élèves Alpha au palier 2

49

Pourquoi les enfants requièrent une 
invitation à entrer en relation plutôt que 
de l’attention ?

par Deborah MacNamara

« Nous ne pouvons pas soustraire nos 
enfants de leur soif de relations en nous 
contentant simplement de répondre à 
leurs tentatives qui ont comme but 
d’attirer notre attention. Nous devons 
prendre l’initiative de leur fournir des 
soins, de leur offrir davantage que ce qui 
est sollicité et d’assumer la responsabilité 
de combler leur soif de connexions. Par 
conséquent, si des enfants doivent se 
démener pour susciter notre attention, 
alors ils ne sont pas en mesure de s’y 
reposer, et à cet effet, ils peuvent devenir 
prisonniers de la performance qui est 
nécessaire pour l’obtenir. » 

https://www.cebmfr.ca/post/pourquoi-les-enfants-requi%C3%A8rent-une-invitation%C3%A0-entrer-en-
relation-plut%C3%B4t-que-de-l-attention/

50

Six stages de 
l’attachement Caractéristiques et dynamique L’implication des adultes dans 

les bons moments…
L’implication des adultes dans les 
moment difficiles…

51

Établissement de plusieurs « points-de-contact » 
quotidiens avec un adulte significatif 

52

https://www.cebmfr.ca/post/pourquoi-les-enfants-requi%C3%A8rent-une-invitation%C3%A0-entrer-en-relation-plut%C3%B4t-que-de-l-attention/
https://www.cebmfr.ca/post/pourquoi-les-enfants-requi%C3%A8rent-une-invitation%C3%A0-entrer-en-relation-plut%C3%B4t-que-de-l-attention/
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PALIER 3 – Pratiques INDIVIDUALISÉES
avec la collaboration du personnel de soutien et/ou des professionnels

• Des interventions pour des élèves à haut degré de 
difficulté qui sont incapables de fonctionner 
adéquatement dans la classe et/ou l’école.

• Une collaboration entre l’équipe-école, avec le soutien 
des consultants/des professionnels de la Commission 
scolaire.

• Des interventions individualisées en classe et hors de la 
classe qui sont fondées sur des observations et des 
réflexions approfondies.   

• Mesures d’adaptations et d’ajustements – Besoins 
particuliers de l’élève (se retirer seul à seul).

• L’élève continue de bénéficier des interventions du palier 
1, en plus des mesures additionnelles des paliers 2 et 3.

53

Le continuum du comportement Alpha problématique
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Au palier 3, peu d’élèves du groupe exhibent des 
comportements répétitifs et perturbateurs qui découlent 
de l’instinct Alpha. 

Dans la classe:
• Ils sont bruyants et il s’imposent aux autres
• Ils ne répondent pas volontiers à l’autorité (ils peuvent 

être extrêmement difficiles à gérer pour des 
suppléants). 

Au cours des transitions/dans la cour de récréation:
• Ils essaient de contrôler qui parlera à qui au sein du 

groupe de pairs
• Ils veulent dicter le quoi et le comment du jeu.

Exemples d’élèves Alpha au palier 3

55
SUPPORT RELATIONNEL

LA SÉCURITÉ réduit le besoin d’avoir 
des DÉFENSES ÉMOTIONNELLES

Les émotions sont 
RESSENTIES et 

TOUCHENT l’enfant

DÉVELOPPEMENT
sain  

Les RÉSOLUTIONS face aux problèmes 
d’apprentissage et de comportement

SUPPORT RELATIONEL

56
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Ne laissez pas l’instinct Alpha briser la 
CONNEXION  

• Ne le prenez pas personnellement

• Anticipez et prévoyez l’avènement du 
comportement relatif à cet instinct

• Considérez-le comme étant naturel et valable 

• Ne recourez pas à des mesures disciplinaires 
(conséquences, retraits, systèmes de gestion des 
comportements) qui suscitent de la séparation

• Ne faites pas en sorte que le comportement soit 
le critère essentiel

• Réparez les dommages occasionnés par les 
retombées Alpha

57

Des façons de 
canaliser 
l’énergie            
« autoritaire » 
Alpha:

En étant un assistant à l’enseignant (en 
passant les documents, en faisant du 
recyclage, en ouvrant les portes pour le 
groupe, etc.)
En aidant d’autres élèves à effectuer une 
tâche académique ou en étant un compagnon 
de lecture
En s’occupant des plantes et de l’animal de 
compagnie de la classe

En étant en charge de l’organisation de             
« l’activité spéciale » lors des journées 
récréatives
En étant responsable de l’élaboration des jeux 
extérieurs pour les élèves qui sont plus jeunes

58

UTILISEZ LE 
JEU ET 

ADOPTEZ 
UN ESPRIT 
LUDIQUE

� Invitez l’instinct Alpha à jouer, soit au moyen 
de jeux, ou de rêves de devenir un super-
héros, une personne ou un animal qui est en 
charge (patron, parent, policier, chef 
d’orchestre, lion), un individu 
particulièrement influent (roi, reine), ou en 
incarnant la personne la plus célèbre.

�Les jeux de domination peuvent également 
faire appel à l’instinct Alpha, tels que les jeux 
de compétition (par ex., le ballon-chasseur) et 
les jeux de fantaisie dans lesquels l’un détrône 
l’autre.

�Si possible, utilisez le chant et des actions 
ludiques pour diriger l’enfant Alpha.

�Le jeu suscite généralement des sourires, ce 
qui contribute à solidifier le lien 
d’attachement. 

59

Centre de 
Soutien 

Bienveillant 
Interventions de 

Palier 3

Horaire 
personnalisé et 

adapté

Support 
individualisé

60
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La maîtrise des 

instincts ALPHA est une 

question de 

RELATIONS ADAPTÉES 

et de COEURS 

TENDRES.

- Gordon Neufeld, Ph.D. 

61

Le continuum du comportement Alpha problématique
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Complexe 
Alpha

Résistance à la 
bienveillance 

et à la 
responsabilité

INSTINCT & 
SYNDROME 

D’INTIMIDATION

Instinct 
d’intimidation

- L’instinct d’intimidation provient de l’instinct alpha 
perverti par la résistance émotionnelle

- L’instinct d’intimidation peut être: 
Ø spécifique à certaines situations ou relations, 

ou
Ø il peut devenir un trait caractéristique de la 

personnalité

63

Alpha 
pourvoyeur

exigeant

Il prend soin des autres
Il exige d’être pris en 

charge
Il exploite les sentiments 

de bienveillance
Il satisfait les besoins 

d’autrui 
Il réclame que ses besoins 

soient satisfaits
Il profite de l’indigence

Il protège les 
personnes vulnérables Il évite d’être vulnérable Il tire avantage de la 

vulnérabilité
Il assume ses 

responsabilités
Il tient les autres 

responsables
Il considère que la victime 

est responsable
Il procure de la 

sécurité et il apaise les 
craintes

Il revendique la sécurité et 
il cache ses peurs

Il tente d’alarmer et 
d’utiliser les peurs

Il nécessite du respect 
pour être efficace

Il demande du respect afin 
de demeurer au sommet 

Il punit le manque de 
respect

Il se réjouit du succès des 
autres

Il envie le succès des 
autres

Il sabote le succès d’autrui

Il véhicule le sentiment 
d’appartenance

Il possède et il acquiert Il exploite le besoin 
d’appartenance

Il évite le recours à la 
dénonciation et à l’humiliation

Il demande à ne PAS être 
exposé

Il expose et humilie les 
autres

alpha ≠ rôles Dépourvue de bienveillance 
et du sentiment de 

responsabilité

intimidation

64
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Ajuster notre 
PERCEPTION

Prendre les choses MOINS 
PERSONNELLEMENT

Reconnaître que l’instinct est 
impliqué

Viser à « ne pas nuire »

Ajuster notre 
POSITION

Permettre à l’enfant de se sentir 
en sécurité dans sa dépendance 
à notre égard
Transmettre une forte présence 
Alpha (inspirer la confiance)

S’abstenir de révéler ses 
propres besoins, peurs ou son 
sentiment d’insuffisance

Faire de la 
PLACE pour

Exercer un leadership sain

Se laisser séduire par le mode 
ludique

Notre RÔLE en 
tant qu’adulte

Enseignant
      Éducateur

 Directeur
                             ENTRAÎNEUR
         Technicien

  Préposé

      Conseiller

65

Centre d’excellence en gestion du comportement
https://www.cebmfr.ca/ 

Visitez également le centre de ressources du CEBM :
https://www.cebmmember.ca/bossiness-and-demanding-behaviour 
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Est-ce que votre enfant a un 
complexe alpha?

Par Gordon Neufeld
7 mars 2012

Qui est en charge? Reprendre 
les devants dans le contexte 
d’une relation avec un enfant 
alpha

Par Deborah MacNamara
1er août 2015

Des enfants aux commandes, 
mais pour aller où?

Par Deborah MacNamara
13 juin 2011

Les cinq principes que les 
enseignants expérimentés 
comprennent et mettent en 
pratique

Par Deborah MacNamara
17 décembre 2016

Articles portant sur le complexe Alpha

https://www.cebmfr.ca/post/les-cinq-principes-que-les-enseignants-exp%C3%A9riment%C3%A9s-
comprennent-et-mettent-en-pratique

https://www.cebmfr.ca/post/qui-est-en-charge

https://www.cebmfr.ca/post/est-ce-que-votre-enfant-a-un-complexe-alpha

https://www.cebmfr.ca/post/des-enfants-aux-commandes-mais-pour-aller-o%C3%B9
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https://www.cebmfr.ca/
https://www.cebmmember.ca/bossiness-and-demanding-behaviour
https://www.cebmfr.ca/post/les-cinq-principes-que-les-enseignants-exp%C3%A9riment%C3%A9s-comprennent-et-mettent-en-pratique
https://www.cebmfr.ca/post/les-cinq-principes-que-les-enseignants-exp%C3%A9riment%C3%A9s-comprennent-et-mettent-en-pratique
https://www.cebmfr.ca/post/qui-est-en-charge
https://www.cebmfr.ca/post/est-ce-que-votre-enfant-a-un-complexe-alpha
https://www.cebmfr.ca/post/des-enfants-aux-commandes-mais-pour-aller-o%C3%B9

